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Korkma, s6nmez bu gafakarda ylzon al sancak;
Sonmedan yurdumun (istlinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yldizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim miletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hill!
Kahraman irkim bir guI! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz d6kdlen kanlarimiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletmin fstkdall

Bon ozoldon boridlr hlr yagadim, hlr yagarm,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis ? Sagariml
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, aganim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa celik 2l duvar,

Benim iman dolu gogsm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Mecdeniyet!"dedigin ek gl Kalmg canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Sipor ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogjacaktir sana va'detti gnler Hakk'i...
Kim bilr belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin aftindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit ogusun, Incltme, yazikir atani
Vorme, ddnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz K foda?
§lihoda figkiracak toprag siksan, sthedal
Cani, canant bitin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, hi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogstne namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar+kl sahadetler! dinin temell
Ebed yurdumun Ustlinde benim Inemell

0 zaman veed llo bn socdo eder-varsa-tagim,
Hor corihamdan, fahi, boganip kanli yasim,
Fighkinir ruh micerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sani hilall
Olsun artk dokiifen kanlarmin hepsi helal!
EDbedlyen sana yok, rkima yok lzminlal
Hakkidir, hlr yagamis bayragimin hirlyet;
Hakkidr, Hakk'a tapan, milotimin fstiklall
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OKUL BiLGIiLERIi

Tablo 1:Okul temel bilgiler kiinyesi

IN]li:GDE [lgesi: MERKEZ
Adres: Asagikayabast Mah. Ege Sk. C.ografi Konum |https://www.google.com/maps/place/37%C2
: No:44/1 (link) %B057'09.3%22N+34%C2%B038'29.7%22

E/@37.952588,34.641579,18z/data=!4m4!3
m3!8m2!3d37.952587514d34.6415794 hl=tr
-TR&entry=ttu

Telefon

Numarasi: 0388 503 15 06 Faks Numarasi:

eA- dP Os'.:a 769400 @meb.k12.tr Web S.ayfaSI https://ozenckardesleranaokulu.meb.k12.tr

resi: adresi:
769400 . o
E::gllllm Ogretim Sekli: | Ikili Egitim




Okul 6ncesi egitimi; 3-5 yas grubundaki ¢ocuklarm bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden
gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim
biitiinliigii icinde temel egitime hazirlayan drgiin egitimin ilk basamagidir. Ogrenim yasantismm ilk ve en
onemli basamagi olan bu donemde edinilen beceriler yasantinin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun
yiiklenmis oldugu bu biiyiik sorumlulugun tiim ¢alisanlar agisindan bilinmesi ve c¢alismalara dogru yon
verebilmesi ancak stratejik plan ile miimkiindiir.

Ozen¢ Kardesler Anaokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin teminati olan c¢ocuklarimizi,
Ozgiliveni gelismis, kendini ifade eden, sorumluluk alan ve aldigi sorumlulugu tasiyabilen, kendisi ve
cevresiyle barigik, mutlu, cevreye duyarli, milli ve manevi degerleri benimsemis bireyler olarak
yetistirmektir. Oncelikli hedefe yonelik belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda okulumuzun 2024-2028
yillarna ait stratejik plant hazirlanmigtir. Katilimer bir anlayisla olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun
egitim kalitesinin daha da gili¢lendirilmesi hedeflenmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne
ol¢lide ulastigimiz her yilsonunda gézden gegirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmamizin okulumuzun kurumsallagma siirecine ¢ok 6dnemli
katkilar saglayacagma inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan ekibine ve
uygulanmasinda yardimci olacak tiim i¢ ve dis paydaslara tesekkiir ediyorum.

Damla OZKAN
Okul Midiirii
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan miidiir

yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi (Unvam
Damla OZKAN Okul Midiirii Giirsel YARCEL Miidiir
Yardimcist
Aydm SARIKAYA Ogretmen Giilsim GULEN Ogretmen
Tayyibe Ozlem BAYKAL |Ogretmen Ozgiir IZGI NEBILI  |Ogretmen
Senol OLCAY Okul Aile Birligi Bagkan1 |Ayla SARIKAYA Ogretmen
Kemal DAMAR OAB Yon. Kurulu Uyesi

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilmmi saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarmin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 16702371 sayili resmi yazi ile

miidiirliigiimiiz personeline duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama



yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmustir.

21. yiizy1l yonetim modelleri i¢erisinde kurumlarin performanslari: dogrultusunda amag ve hedeflerini
yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak c¢alisacak olan idari
birimlerin yilsonunda kendi is alaninda ki performansini 6lgmenin en gercek¢i yontemlerinden biride
Kurumsal Stratejik Planlama ¢alismalaridir. Midiirliigiimiiz olarak amag ve hedeflerinin gerceklesmesi icin
yapmis oldugu caligsmalar1 yerinden takip etmekte ve ¢aligmalar sirasinda igbirliginin daha da artirilmasini
onemsemekteyiz.

2024-2028 Stratejik plan ¢caligmalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliiglimiiziin ikinci donem
stratejik plan caligmalarin1 varilmak istenen hedefler dogrultusunda c¢izilecegini diistinmekteyim.
Okulumuz egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal
basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini limit etmekteyim. Calisma sirasinda

basta Plan hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Damla OZKAN
Okul Mudiiri



DURUM ANALIZI

Okulumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarmn tespiti, giiclii ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Midiirligiimiizce mevcut durum analizi yapilmastir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylikiimliiliikkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari iirlin ve

hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

Kurumsal Tarihce

Okulumuz 20.05.2022 de Nigde Merkez de ac¢ilmis olup 36-68 ay okul 6ncesi donemi ¢ocuklari, gelisim
stirecinde desteklemek ve bir sonraki egitim kademesine hazirlamak amaciyla 2023-2024 egitim 6gretim
doneminde aktif olarak egitim 6gretim hizmetine baslamistir. Okula ag1ldig1 tarihte verilen Ozeng Kardesler
Anaokulu ismiyle hizmet vermeye devam etmektedir. Okulda agildig tarihten itibaren herhangi bir yapisal

degisiklik yapilmamustir. Hedef kitlesi 36-68 ay ¢ocuklar olarak belirlenmistir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2023-2024 egitim Ogretim donemi aktif egitim hayatina basladigi i¢cin bu donemde
hazirlanan bir stratejik plan bulunmamaktadir. Okulumuz adma hazirlanan ilk stratejik plan 2024-2028

donemi stratejik plan oldugundan uygulanmakta olan bir stratejik plan bulunmamaktadir.



Yasal Yiikiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Buna gore Okul Miidiirliikleri ilkdgretim Yonetmeligine gore, okul miidiirliiklerinin gorevleri

sunlardir:

Okul Miidiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu
Madde 60 — Ilkogretim okulu, demokratik egitim-dgretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.
Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcis1t Madde 62 — Miidiir yardimcilari, ders okutmanmn yaninda okulun her tiirli
egitim-0gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarina uygun

olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludurlar. Midiir yardimcilari, goérev taniminda belirtilen diger

gorevleri de yapar.
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Tablo 1. Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu

| MEREIL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

* 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

= Milli Egitim Bakanligma Bagl Okul ve Kurumlarin Y 6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

= Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

= Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

= Devlet Memurlar1 Kanunu

* 6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

= Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

* Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

* 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

» Milli Egitim Bakanlig1 [Ikdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

* Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

» Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

* MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

* Tasmir Mal YOnetmeligi

Egitim-Ogretim

* Anayasa

#1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

= 222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

= 6287 Sayil IIkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

= Milli Egitim Bakanlig1 Ik gretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

* Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine
[liskin Yonerge

= Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yo6nergesi

» Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y 6netmeligi

= Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

= Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

* Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi

* Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

* Memurlarm Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

* Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

* QOgretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

* Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

* Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y &netmelik

@

Milli Egitim Bakanligi Evrak YOnergesi

@

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi
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Rehberlik ve * Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y Onet.

Sosyal Etkinlikler * Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
Ogrenci Isleri » Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamtim * Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

* Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad
Verme YoOnetmeligi

Sivil Savunma * Sabotajlara Karsi1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangimdan Korunmas1 Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

¢ 12. Kalkinma Plan1

e Cumhurbaskanligi Programa,

¢ Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlhig1 Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e [1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani,

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Igili Verilen Gorev/lhtiya¢
Boliim/Referans
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi [® 9. Madde Kurum faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
ve Kontrolii Kanunu e 41. Madde kullanim1 Stratejik Plan Hazirlama ve Izleme
ve Degerlendirme Caligmalar
30344 Sayili Kamu Idarelerinde 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Stratejik Plan Hazirlamaya iligkin Tiimii hazirlanmasi

Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat
2018)

MEB 11. Kalkinma Plan Politika |Onerilen Politikalar |[Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Onerleri

2023-2025 Orta Vadeli Program Tiimii Biit¢ce calismalari.

MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2023 Biitce Yilt Sunusu Timii Biitce Calismalar1

Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve gostergelerin belirlenmesi.
[statistikleri

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat
2018)

Timi
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2022/21 Sayili1 Genelge, 2024- 2024-2028 Stratejik Planin Hazirlanmas1

2028 Tiimii

Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

(6 Ekim2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiimi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in

Performans Programlari Hakkinda Tiimii ifade edilmesi.

Y 6netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimii Her mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin

Faaliyet Raporu Hakkinda um ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve

'Yonetmelik raporlanmasi.

Nigde 11 Milli Egitim Miidirligi Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

2024-2028Stratejik Plan umt belirlenmesi.

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak
kendisine verilen yasal yiikiimliilikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen
iirlin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastiriimasi,
kurulusun organizasyon semasiin ve faaliyetlerinin biitiiniiniin gozden gegirilmesi acgisindan faydal bir
calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki agsamalarinda
dikkate alinmistir. Ayrica, paydaglarin goriis ve 6nerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar
bazinda ¢alismalar yiirtitilmustiir.

Okulumuz 20242028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart
dosya plany, iist politika belgeleri, yiiriirlitkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak {izere sekiz faaliyet alani
altinda gruplandirilmistir

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

-Ogrenci Isleri

-Kayit-nakil isleri

-Devam-devamsizlik

- Smuf gecme

-Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

Ogretim-egitim faaliyetleri -Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak
0zel yetenekli 6grencilerin yonlendirilmesi, tanilanmasi ve
yerlestirilmesi

-Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi
-Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve

islemlerin yiiriitiilmesi
- Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi
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Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

-Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili ig ve islemlerin

Sportif faaliyetler

yiiriitiilmesi
-Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi vb. i ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

-Tiim 6gretmenlerin 6zel egitim alanina iliskin bilgi ve
becerilerinin artirilmasi amactyla yil boyu yiiz yiize,
uzaktan, merkezi veya mahalli egitimler diizenlenip yazili
ve gorsel igcerikler hazirlanmasi
-Ogretmenlerin meslek 6ncesi ve meslek ici egitimleri ile
mesleki gelisim siireci uygulamalarinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik arastirma gelistirme faaliyetleri ile
roje caligmalarinin yapilmasi

Okul aile birligi faaliyetleri

Toplantilarin yapilmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

-Ogrencilere yonelik yerel ve ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin artirilmasi

-Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile
biligim {iriinlerinin kullanilmasma yonelik ¢alismalar
yiiriitiilmesi

-Resmi ve 6zel kurumlar ile STK’lerin yayimladiklar1 egitim
temal1 raporlarin izlenmesi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

- Tiirkge dil yeterliklerinin belirlenmesi ve ol¢iilmesinin
saglanmasi

-Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin
O0gretim programlarinda yer alan kazanimlar1 edinme
diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

-Her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

Ders dis1 faaliyetler

-Kodlama/bilisim derslerinin her sinif diizeyinde
bulunmasi/yayginlasmasinin saglanmasi

Tablo 4. Uriin Hizmet Listesi Tablosu

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Ogretim hizmetleri

Ogrenci basarisinmn degerlendirilmesi

Toplum hizmetleri

Smav igleri

Kuliip ¢aligmalar1

Smif gegme isleri

Ogrenim Belgesi

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Personel isleri

Burs hizmetleri

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi

Bilimsel arastirmalar
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Ogrenci saghig1 ve giivenligi Yaygm egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)
Okul gevre iliskileri Ogretim hizmetleri
Rehberlik Toplum hizmetleri

Paydas Analizi

Okulumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve O0gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Grafik 1 : Paydaslar Grafigi 1

OKUL OKUL AILE
OGRETMEN
KURULLARI
ZUMRE VE
KURULLAR .’/
</

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanm en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, Okul hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
diizeyinin arttirilmasmi saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle
ilgisi olan, Okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu
etkileyen tiim taraflar1 icerir. Her bir paydasin rolii Okulun gelisimi i¢in cok dnemlidir. Bagarili bir Okulun
en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilmidir. Paydaglar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
smiflandirilir

I¢ paydaslar, Okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
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ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul miidiirii,
miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara
ornek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, Okulun bir pargasi olmayan ancak okulda ger¢eklesen her faaliyetten dolayli olarak
etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il ve ilge
milli egitim miidiirlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor
kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir. Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir.
Bunun i¢in anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok dnemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hile gelmesi; iletisim
kanallarmnin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek onlarin Okulun
misyonlarini daha iyi uygulamasima faydali olur. Paydas analizi; anket uygulamas1 seklinde
gergeklestirilmistir.

Tablo 5. Paydas siniflandirma matrisi

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

Milli Egitim Midiarlagi
Calisanlar:

Okullar ve Bagh Kurumlar N
Ogretmenler ve Diger \
Cahisanlar
Ogrenciler N \
Veliler N \
Okul Aile Birligi N \
Universite N
Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler
Miidiirliagi

Genglik ve Spor Miidiirliigii
Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslari

< |2
< |2

2]=21=2] =2 =22
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Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

MEB N Bagli oldugumuz merkezi idare 1

Ogrenciler v J  Hizmetlerimizden yaralandiklari igin 1

Ozel Idare v Tedarikci mahalli idare 1

STK J Amag ve hedeflerimize ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Tablo 7.Yararlanici Uriin /Hizmet Matrisi

1 MEM
Okullar

Ozel Ogretim
Kurumlari
Yoneticilerimiz N
Ogretmenler vV
Ogrenciler
Okul aile
birlikleri

Memur ve J
Hizmetli

Belediye NA Y N
il Saghik N
Midurlaga
Meslek odalari N N
Egitim

Sendikalari v v v
Muhtarliklar N
Tarim il

Midirligi v v
Sivil Savunma

11 Miidiirligii v v
Medya N v |V i

<<
<<

444 < [N
<<
4 <
<
444 < [
444 < [
<4<
<4<
<4<
<4<
<4<

< < | <[44

<




Tablo 8.

Paydas Onem Matrisi Tablosu

PAYDAS ONEM ETKI MATRISI
Onem Etki
PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlgi N Birlikte calis
11 Milli Egitim Mudiirliikleri v Birlikte calis
Okullar v izle
Yoneticiler vV Calismalara dahil et
Ogretmenler v Calismalara dahil et
Ogrenciler N Cahismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari v Izle
Okul Aile Birlikleri vV Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler vV Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
11 Saghk Miidiirliigi N Izle
Meslek odalari vV Bilgilendir
Sendikalar N izle
Vakiflar N izle
Mubhtarliklar v Izle
e e o izle
Tarim Il Midirligi V
Sivil Savunma [l Miidtirliigii N Izle
Veli Memnuniyet Anketi
VELi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET
ANKET SONUCU
. GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,84146  196,82926
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
2 S 4 S 4,72439 94,4878
Okul temiz ve hijyeniktir.
3 Jy 4,81463  96,29268
4 Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak ig¢in 473902
uygun giivenlik dnlemleri alir. ! 94,73048
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
5 y g yg gisag 4,93902 98 78048
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci 47439
6 | olabilir. : 94,87804
Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor.
7 4,61951
92,39024
Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
8 gocug gely § 4,79512 95 90244
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini 485122
9 | tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. ! 97,0244
Okul, cocugumun ogrenme performansit ve gelisimi 453415
10 | hakkinda beni 1yi bilgilendiriyor. 7 90,68292
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 470976
11 karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. : 94,19512
12 |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ~ (%,83171 |96 63414
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Veli Anketi Sonuglan

Ozeng Kardesler Anaokulu’na katilan 80 veli iizerinden; 22 maddelik anket diizenlenmistir

OLUMLU YONLER OLUMSUZ YONLER

Okul, Ogrencilerin ve  personelin Okul, ¢ocugumun 0Ogrenme
giivenligini saglamak icin uygun giivenlik performansi ve gelisimi hakkinda
onlemleri alir. Okul temiz ve hijyeniktir. Okul, = beni iyi bilgilendiriyor. Okul ¢ocuguma
yeni kabul edilen Ogrencilere uygun destegi  duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
saglar. karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik

saglar.

Ankete 80 veli katilmistir. 22 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orant % 95 olup diizeyi

iyidir
Ogretmen Memnuniyet Anketi
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA e
NO GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,77778 95 55556
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4 66667 93 33334
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4 77778 95 S5556
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
giivenlik onlemleri alir. 4,66667 93,33334
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 1 66667
! 93,33334
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari /1 88889
Sunuyor. ’ 97,77778
7 Okul yonetimimiz 0gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 477778 .
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 1 836667
O0grenme ortamu olusturmustur. D 97,3334
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var. 473333 194,66666
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4 75556 o o
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin 4 85556
etkin bir politikas1 vardir. ’ 97,11112
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
4,84444 96,88888
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,84444 96,38888
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4 95556 o i1
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. e
! 97,77778
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 472222 9444444
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Ogretmen Anketi Sonuclar
Ankete 10 6gretmen katilmistir. 17 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 95 olup diizeyi
iyidir
Okulumuza aidiyet hissediyorum. Okulumuz mesleki
yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir. Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
saglar.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.

Okul ici Analiz
Teskilat Yapisi

Necip Fazil Kisakiirek Ilkokulu Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili
Kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun Dogrultusunda
yuriitmektedir.

Okul Miidiirii

Miidiir Ogretmenler Yardimci

Y ardimcisi Kurulu Hizmetler

1
| |
' Komisyonlar \ ' Kuliipler \ Kurullar Ogretmenler

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinmn yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapist,

fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak Okulun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde Okulun teskilat semasina da yer verilir.
Etkili bir Okul i¢i analiz siireci; Okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,

yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin Okulun icinde etkilesime giren tim
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bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir.
Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag1 katk1 degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri
egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne
kadar fazla aragtan faydalanilirsa Okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okullarin
Okul i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erigim saglayabileceklerine dair

bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 9.0kul I¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Okulumuz da 9 Sube den olugmakta olup toplam 160 6grenci egitim
gormektedir. 76 erkek oOgrenci 84 Kiz Ogrenci sayisi vardir.

Okulumuzda yabanci uyruklu bulunmamaktadir.

Akademik basar1 verileri

Gelisim Raporlar1 hazirlanmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Okul gezileri diizenlenmektedir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okul 6ncesi egitim zorunlu egitim kapsaminda olmamasi ile birlikte
okulumuzda baz1 6grencilerde devamsiz durumu goziikmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuz 2 Yonetici 10 Ogretmenle egitim 6gretime devam
etmektedir. 3 Ogretmenimiz tezsiz yiiksek lisansini tamamlamustir.

Ogretmenlerin hizmet igi
egitime katilma oranlari

Yiiksek bir katilim gozlenmektedir. Bakanligin ve Mahalli hizmet igi
katilim oranlar1 %97 gibi yiiksek bir katilim gozlenmistir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuzda 8 derslik 1 konferans salonu ve egitim yapmaya miisait
bahcemiz bulunmaktadir.

Okul ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagli Egitim

Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarma iliskin yonetmelik dogrultusunda

olusturulmaktadir.

Etkili bir Okul i¢i analiz siireci; Okulun kaynaklarmi, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,

yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢cin Okulun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araclar vardir.

Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri
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egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne
kadar fazla aractan faydalanilirsa Okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okullarin
Okul ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair
bilgiler Tabloda verilmistir.

Okul Ici Analiz Icerik Tablosu
Ogrenci sayilar1

SINIFI Erkek Kiz Toplam

4yas A 9 15 24
4 yas B 8 7 15
Syas A 8 12 20
SyasB 12 8 20
Syas C 6 14 20
SyasD 9 5 14
SyasE 10 6 16
SyasF 9 8 17
Syas G 5 10 15

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve

sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlarina gore siirekli devamsiz 6grencimiz yoktur.

Devamsizlik takipleri diizenli olarak yapilmakta ve e-okul sistemine
girilmektedir. Takip donemlerinde devamsizlik mektubu
gonderilmekte ayrica telefonla ya da ev ziyareti ile devam

saglanmaktadir.
Okul disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
etkileyen
faktorler anketi
Insan kaynaklar1 verileri Okulumuzda 2 idareci, 10 6gretmen ve 2 hizmetli personel
bulunmaktadir. idareci ve dgretmenlerimizin 9°u lisans, 3’ii yiiksek
lisans mezunudur. Destek personelimiz hizmetli personelimiz ise
biri lise biri ilkokul mezunudur.
Ogretmenlerin hizmet ici Ogretmenlerimiz gelisime agik olup hizmet i¢i egitimlere katilim
egitime katilma oranlar1 oran1 yiiksektir. MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
Ogrenme ortamu verileri
Okul Béliimleri * Ozel Var | Yok
Alanlar
Okul Kat Sayis1 2 Cok X
Amach
Salon
Derslik Sayis1 8 Cok X
Amach
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 45 | Kiitiiphan [Smif
e ortam
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insan Kaynaklar:
Tablo 10. Cahsan Bilgileri

Okulumuzda 2 tane TYP kapsaminda yardimci personel ¢aligmaktadir.

Okulumuzda son iki y1l icerisinde idareci ve 6gretmen degisimi olmustur. Yeni agilan bir kurum
oldugumuzdan kurucu miidiirliik yaparken gorev siiresini dolduran okul miidiirii yerine yine Ek- 2
puaniyla yeni okul miidiirii ve ilk defa gorevlendirme ile miidiir yardimcisi atanmaistir.




Cahsanlarin Gorev Dagihimm

Calisanin
Unvanm

Gorevleri

Okul Miidiirii

[Ikdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi Madde 39:

[1Ikdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir.

Okul Miidiirii; Kanun, tiiziik yonetmelik, genelge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.

Miidiir, okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirilmesinden sorumludur.

Okul Miidiirii, gorev taniminda bertilen diger gorevleri de yapar.

1-Ogretmen - personel Ozliik dosyasimi diizenler.

2-Gizli yazilar dosyasini tutar.

3-Sinif ders denetleme defterini tutar.

4-Kurum teftis raporlar1 dosyasini tutar.

5-Milli Bayramlarm kutlanma programlarini takip eder. ilgili komisyonlara baskanlik
yapar. Tim programlar1 dosyalar.

6- Okul kantinin diizenli olarak denetimin yapar. Kantinin ilgili yonetmelik
cercevesinde igletilmesini ve ¢alisanlarmin kontroliinii yapar.

7- Verilen Inceleme ve sorusturma islerini yapar.

8- Okulunu fiziki yapis1 bakim onarim ingaat ve tadilat islemlerinden sorumludur.
9- Okul Gelisim Yonetim Ekibinin (TKY) ¢alismalarini diizenler ilgili yazismalar1
yapar.

10- Okul personelinin devam takip islemlerini yiiriitiir. Ilgili kayitlarmn1 yapar.

11- Okul Rehberlik Kuruluna bagkanlik yapar.

Asagida belirtilen dosya, defter ve evraklar1 tutar

a- Harcama Evraki (Asil ve Ornekleri)

b- Personel Maas ve Ek ders dosyasi

c- Gizli yazilar dosyasi

d- Denetim dosyasi

e- Anasmifi Gelir Gider dosyasi

f- Taginir Islem Dosyas1

g- Zimmet defteri

h- Sivil savunma dosyast

i- Satin alma isleri ile ilgili karar dosyasi. (Ana Smifinin)

j- Anasinifi karar defteri

k- Anasinifi isletme defteri

1- Ogretmen ve personel izin defteri

m- Zimmet Defteri

n- Brifing Dosyas1

o- Norm Kadro Uygulama Dosyasi- Aylik, iicret ve egitim 6denegi bordrolarmin
onayl1 drnekleri dosyasi

Mudiir
Yardimcisi

[Ikdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi Madde 41:

Miidiir Yardmmeisi, ders okutmanin yaninda, miidiiriin yardimeisidir.

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Miidiir yardimcisi, okulun her tiirlii egitim 6gretim, yonetim, 68renci, personel,
tahakkuk, yazigsma, egitici etkinlikler,

yatililik-bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
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iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak okul

miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun
amaglarma uygun olarak isleyiginden

miidiire kars1 sorumludur.

1. Miidiir Yardimcis1 gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

2. Tum personelin terfi, nakil, maas, SGK muhtasar ve emeklilik islemlerinin
yapilmasini saglar.

3. Okulun norm kadro is ve islemlerini yapar. Norm kadro yonetmeligindeki
degisikleri siirekli takip eder.

4. DYS den gelen giden yazilar1 takip etmek, ilce MEB ve diger kurumlarla
yazigsmalar1 yapmak.

5. MEIS ve MEBSIS islemlerini internet ortaminda diizenler.

6. Ders kitaplarinin yillik internete girisini yapar.

7. Okul brifing dosyasini diizenler. Gerekli giincellemeleri yapar.

8. Okulun resmi elektronik adresine gelen mesajlarin takibini yapar.

9. Okulun fen ve teknoloji laboratuvarlar1 ve ders dis1 faaliyet yapilan salonlarin diizen
ve tertibinden sorumludur.

10. Bahge giris kat hizmetlilerinin ¢aligmalarini kontrol etmek.

11. Anasinifi tiim subelerinin 6grenci ve islemlerini takip eder

12. E-okul islemlerini internet ortaminda diizenler.

13. Anasiniflar1 TEFBIS islemlerinin internet ortaminda takibini yapar.

15-Belirli giin ve haftalarin planh ve diizenli olarak yapilmasin1 saglar ilgili belgeleri
dosyalar.

16-Milli Bayramlarin kutlanma programlarii takip eder. ilgili komisyonlara baskanlik
yapar.

Tiim programlari dosyalar.

17-Okul panolarina asilacak yazili ve gorsel belgeleri inceler. Panolarin giincel
tutulmasini saglar.

18- Okul Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapar.

19- Tiim personelin maas, ek ders, sosyal yardimlar ve diger 6deme is ve islemlerinin
takibinden sorumludur.

20- TIF is ve islemlerini yiiriitiir ve gerekli dosyalar: tutar. Bunlar

a) Tasinir mal listeleri:

b) Tasinir islem fisi

¢) Tasmir sayim ve dokiim cetveli

d) Sayim tutanaklar1

e) Harcama birimi taginir yonetim hesabi cetveli

21- inceleme Komisyonu, Muayene Teslim Alma Komisyonu, Stratejik Planlama
Kurulu, TKY Calismalarini Planlama

Yiirtitme Kurulu, Okul Web Yayini Ekibi, Stnav Komisyonu, Toren ve Kutlama
Komisyonu kurul ve komisyonlarina

baskanlik yapar.

22- Ogrenciye yapilan yardim islemleri, rapor ve izinler.

23-Cocuk kuliibii is ve iglemleri.

24- Anasmifi is ve islemleri

25- llgili siniflarm veli toplant: tutanaklarini dosyalamak.

Nobetci oldugu giinlerde;

Temizlik, 1stnma ve aydinlanma islerini ¢ok siki olarak denetler. Eksikliklerin yerine
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getirilmesini saglar. Ogretmenlerin

mesaisini, derse zamaninda girip ¢ikmalarmi kontrol eder, gerekirse ikaz eder. Ders
saatlerinde lavabolarin ve

tuvaletlerin temizligini kontrol eder ve hizmetlilerin temizlemesini saglar. Nobetci
oldugu giinlerde ders dis1 calisma

yapan O0gretmenlerin ¢aligmalarini takip eder.

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin Gorevleri;
-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar: dersleri okutmak.

-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gdzetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

1) Okutmus oldugu derslere ait tinitelendirilmis yillik planlar1 yapmak ve hazir
bulundurmak.

2) Bransiyla Ilgili Unitelendirilmis Y1illik ve giinliik planlar1 yapmak ve hazir
bulundurmak.

3) Sinif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Caligma Plan1 yapmak ve hazir
bulundurmak.

4) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programmi1 hazir bulundurmak.

5) Smif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait aylik smif dgrenci nobet
listesini hazirlayip sinifa asmak ve bir kopyasini dosyalamak.

6) Smif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait dgrenci oturma planini
hazirlamak ve bir kopyasmi dosyalamak.

7) Uhdesinde egitsel kuliip olan 6gretmenlerin mutat kuliip ¢alismalarini yapmalari,
yapilan kuliip etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak teshir etmeleri ve tiim
kuliip evraklarini dosyalamalari, istendiginde ibraz etmeleri.

8) Sinif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde bulunan sinif-subeye ait temel
giincel 6grenci bilgilerini ¢ikartmalar1 ve e-okula islemeleri.

9) Smif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit etmek:

a) Incelenecek bireyin Niifus Ciizdan1 ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik Numarasi
Mutlaka Olmali)

b) Velisinin Niifus Ciizdan1 ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik Numaras1 Mutlaka
Olmalr)

¢) Anne-baba veya vasi incelenecek bireyin yaninda olacak. (Vasilik varsa; vasi
oldugunu gosterir belge mutlaka getirilecektir)

d) Bireye ait 4 (dort) adet fotograf.

e) Var ise saglik raporu asl ve 1 (bir) adet fotokopisi.

f) Egitsel Degerlendirme Istegi Formu doldurmak, veliye imzalatip ve idareye teslim
etmek.

10) Ders verdigi smif/subede BEP'li 6grenci varsa BEP plan1 hazirlamasi ve derste
yaninda bulundurmasi.

11) Okulda, belirtilen alanda nobet tutmak; ndobete baslamadan 6nce nobet mahallini
kontrol etmek, egitim-6gretim ve dgrenci sagligt acisindan risk teskil edebilecek
hususlar1 ndbet¢i idareciye bildirmek. Alinan tedbirleri ve goreve gelmeyen
Ogretmenleri nobet defterine islemek.

12) Yazili yoklama, 6lgcme ve degerlendirme is ve islemlerini ortadgretim Kurumlari
Y 6netmeligi’nin (Olgme ve degerlendirmenin genel esaslar: (Madde-43, 44,45...59'a)
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uygun olarak yapmak.

13) Okutulan her ders i¢in ek-1'dekine benzer not ¢izelgesi hazirlamak ve onaylatmak.
14) Giinliik planlarda kazanimlar1 6lgmeye yonelik en az ii¢ soru bulundurmak.

15) Okutmus oldugu ders (iinite ya da temasi)ile ilgili olarak sinif panosuna 6grenci
iirlinii olan resim, siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.

16) Tema ya da iinite sonlarinda, kazanimlar1 6lgme ve degerlendirmeye yonelik Quiz
vb. test ya da yazili yoklama yapmak ve dosyalamak.

17) Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak ve alinan
kararlarin bir kopyasini dosyalamak.

18) Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-6gretmen goriismeleri i¢in ayirmak,
goriismeleri tutanak altina almak ve dosyada saklamak.

19) Sorumlu oldugu siniftaki 6grencilerin devam-devamsizlik durumlarini takip
etmek, gerektiginde idarecileri ve veliyi bilgilendirmek, goriisme kayitlarmi kisaca not
almak, dosyalamak.

20) Sinif ve subesine ait veli toplantilar1 diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.

21) 2023 Egitim Vizyonu kapsamimda EBA calismalarindan yararlanmak,
gerektiginde katki saglamak, sinif ve subesine ait 6grencilerin EBA sifresi
edinmelerini saglayarak dgrencilerin EBA'dan maksimum diizeyde faydalanmalarini
saglamak, takibini yapmak.

22) Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuati takip etmek,
gerektiginde idareyi bilgilendirmek.

23) Okul idaresi tarafindan DUYURULAR klasoriine takilan yazilar1 okuyarak
imzalamak ya da begenmediklerini gerekcelerini yazmak kaydiyla serh diismek.

24) Okul WhatsApp grubundan yayinlanan yazi ve talimatlar1 takip etmek ve
uygulamak.

25) Idari personel tarafindan verilen gorev ve talimatlar1 yerine getirmek

Y_ard1m01 HERGUN YAPILACAK 1SLER
Hizmetler .. . .. . .

; Tim zeminlerin silinerek temizlenmesi.
Personeli

Tiim kuru zeminlerin paspaslayarak temizlenmesi, (Sabah, Oglen ve
gerekli durumlarda ) tiim kullanim alanlarinin temizlenip diizenlenmesi.

Kattaki tuvaletlerin (giinde 3 defa, Sabah Oglen, Aksam, Bay wc) lavabo, fayans,
mermer, kurna, evye ile aynalarin, dezenfekte edilmesi, yikanmasi ve ¢op kovasmnin
her giin bosaltilmasi.

Dairede bulunan tiim biiro malzemelerinin ( Biiro Masalari, Dosya Dolaplari,
Bilgisayarlar, yazicilar, telefonlar, cicekler vb. ) tozlarimin alinmasi.

Dairedeki tiim biiro ve yOnetim odalarmin temizlenmesi.

Ihtiya¢ halinde ambar ve depolarin temizlenip diizenlenmesi.

Dairede biriken ¢oplerin her giin kontrol edilmesi, dolmus olanlarin toplanmasi ve
¢Op toplama alanina gdtiiriilmesi.

Dairenin tamaminin her sabah ve 6glen havalandirilmasi, tiim esyalarin ve alanlarin
diizenli olmasinin saglanmasi.

Daireye gelen ziyaretcilerin karsilanmasi, yol gosterilmesi, yonlendirilmesi

Katta bulunan giris alaninin ve Kaymakamlik zemin katia kadar Merdivenlerin ve
Korkuluklarinin silinmesi, paspaslanmasi ve diizenli tutulmasi.

Dairenin i¢ kapilarmin ve camli alanlarmimn temizlenmesi
HAFTADA BIR YAPILACAK iSLER

Lambalar, tiim elektrik diigmeleri ve tablolarm silinerek temizlenmesi.  Radyator
peteklerinin tozunun alinip silinmesi.

Koltuklarmn silinip temizlenmesi. ~ Oriimcek aglarmin temizlenmesi.
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Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla




Tablo13.idari Personelin Katildign Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Tablo 14. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egiti
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Tablo 15. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Memur 0 0 0 0 0

Hizmetli 1 1 0 0 2

Okul Miidiirii

Tablo 18. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

a) Okulda biitiin caligmalari ilgililerle is birligi yaparak egitim y1l1 baslamadan
Once planlar ve diizenler.

b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve
bu konuda stirekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalar1 yapar, egitimle
ilgili gelismeleri izler ve sonuglarmi degerlendirir.

c) Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarma gore hazirlanmasinda ve diger
calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar ve ¢aligmalarini
denetler.

Miidir Yardimcist

Miidiir yardimcisi, okulun isleyisinden ve islerin diizenli olarak yiiriitiilmesinden
miidiire karsi sorumludur.

a) Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen
gorevleri yapar.

b) Ogretmenlerce tutulan gocuk gelisim kayitlarmi izler.

c) Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

d) Okulun genel temizlik islerini organize eder.

Ogretmenler

Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle programlarda belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig1

Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar geregince
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Tablo 19. Okul Rehberlik Hizmetleri

Teknolojik Diizey

Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
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Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0

Ekipman Odasi1 0 Planlanmaktadir

Kiitiiphane X 8 Sinif Ortami

Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odas1 0 0 |ilgili alan bulunmamaktadir

Miizik Odasi 0 0 [lgili alan bulunmamaktadir

Cok Amagli Salon X 1 0 Konferans Salonu

Spor Salonu 0 0 [1gili alan okulumuzda
mevcut degildir.

Mali Kaynaklar

Okulumuza ait mali kaynaklar, biitce biiyiikliigii, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve
harcama kalemleri asagidaki tablolarda ortaya konulmustur. Biitce islemleri Okul Miidiir Yardimcist

Giirsel YARCEL tarafindan yiiriitiilmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirtilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 75000 80000 90000 100000 | 110000
Okul Aile Birligi 2500 3000 3000 5000 5000
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 77500 83000 93000 105000 | 115000

Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmastur.

Tablo 22. Harcama Kalemler

Personel

Hizmet ahmu ile ilgili giderler

Onarm

Okul binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik
onarim; asansor makine, bilgisayar, yazici vb. bakim|
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinliklerle ilgili giderler.

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi.
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

istatistiki Veriler

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)

Tablo 24. Simf Mevcudu ve Kaynastirma Ogrenci Tablosu
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Tablo 25. Okul Yillara Gére Ogrenci Devamsizhk Durumlari Tablosu
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen
harekete gegirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya caligmaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yam sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
almmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin
sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Ciinkii
bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasant1 bigimi, halkin
kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularm kurum agisindan bir firsat
m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araclari ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek
aninda izleyebilme olasiligimi gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya énemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin
cok cabuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi
veya kotii sonuglartyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler,

egitim ve 0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

¢ Ogrencilerin degisik ihtiyac¢larina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarma odaklanma
¢ Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgiin
egitimdeki basarilar1 iizerindeki 6nemli etkilerinin
uluslar arasi farkindaligindaki artig

¢ Toplumun, egitime ve dgretime erige bilirlik
hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

¢ Kamu yonetimi reformu ¢alismalar1

¢ Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru
degismesi

¢ Cocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarma odaklanma,

¢ Cevre bilincinin olusturulmasi ve desteklenmesi

¢ Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada
ana itici gii¢ olarak belirmesi.

¢ Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasina yol agcan
kiiresellesme ve rekabetin gittik¢e arttigi

ekonomi

¢ Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler

¢ Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi
ve hizmet sektoriine kayis

¢ Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam i¢in
gerekli nitelik ve becerilerdeki arti

¢ Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler
iceren yeni kariyer yapilari

¢ Isgiiciinde yari-zamanli isgiicii oraninin
artmasi

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degigsmeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

G,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Beslenme aliskanliklars,

I1i¢i ve iller aras1 gocler dolayisiyla artan okul
cagmdaki ¢cocuk sayisi

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

¢ Okulun teknoloji kullanim durumu

o ¢- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okulun sahip olmadigi teknolojik
araclar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanim1




GZFT Analizi
Giclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler Zayif Yonler

*QOkul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda [¥Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla
i1 Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi [olmasi

*Liderlik davranislarimni sergileyebilen yonetici ve *Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun
¢alisanlarin bulunmasi glmaylsl . ‘
*Qgretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi Okul dis1 gezi alanlarina uzak bir konumda

bulunmasi.

*egitim 0gretime baslayan yeni bir okul
oldugundan binanin fiziksel 6zelliklerinin baz1
zorluklari(tesisat ve dig cephe kaplamasi)

*Geng 0gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*QOkulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*QOkul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
*Her smifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmasi
*ADSL baglantisiin olmasi

*Qgrencilerin okuma ihtiyacmin giderilmesi icin
kiitliphanenin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Glivenlik kameralarini olmasi

*Miizik ve tiyatro ¢alismalari i¢in ses sisteminin
olmamasi

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is *Okulumuzun ¢evresinde bulunan insaatlar.
birligi *Pargalanmis ve problemli aileler
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin *Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
giiclii olmast *Bulundugumuz bolgenin hizli gé¢ alip

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 11 Ozel Idaresinin [vermesi

egitime destegi *Okul disindan ¢ok giiriiltii gelmesi
*Bakanlhigm Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve

yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarm beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*QOkula ulagimin kolay olmast

*QOkulumuzun yakinlarida klinik ve hastane bulunmasi
*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi
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GZFT Stratejileri

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip

Giigli  edebilen genc personel var olusu yenilikci egitim 16 egitimleri, yerel yorecilerle i
Yonler anlayisinin benimsenmis olmasi, 6gretmenlerin isbirligi, sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalara

ogrenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin dah{:.l fa-zl.a ye.r .Verilerek sk 7 @y

olmasi gibi hususlardan yararlanilarak egitimin decpieLie

kalitesini ylikseltmeye kanalize edilebilir.

Yakarida sayilan bir¢ok gii¢lii yonlerdeki

maddeden yararlanilarak firsata cevrilebiliriz.

Okul 6ncesi egitimine veli ilgisini artirict Zay1f yonler ve tehditlerin olumsuz
Zayif  (calismalar etkilerini en aza indirgemeye yonelik
Yonler |Yardimci personel konusu iist kademeleri gelistirilen stratejilerdir. Kurum

ilgilendirdigi icin zamanla ¢oziilebilecek kiiltiiriiniin dis ¢cevreye yansimasini etkili

meselelerdir. iletisim ve etkinliklerle, algiy1 olumlu
Veli ilgisizligi konusu sosyal etkinliklerle en aza  [ydnde pekistirme ¢alismalariyla en aza
indirilebilir. indirilebilir
Okul aile birliginin maddi kaynak saglama
konusunda ve velilerin 6grencileri sehir
merkezine kayit ettirmesi konusunda kasaba
yetkilileriyle isbirligi icerisine ¢esitli caligmalar

yapilabilir

Tablo 27. GZFT Listesi

Gliclii Yonler = Firsatlar =

Ogrenciler Ogrenciler Politik Politik
Calisanlar Calisanlar Ekonomik Ekonomik
Veliler Donanim Sosyolojik Sosyolojik
Bina ve Yerleske Bina ve Yerleske Teknolojik Teknolojik
Donanim Mevzuat-Yasal Mevzuat-Yasal
Biitce Ekolojik Ekolojik
Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri
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Tablo 28. GZFT Stratejileri

*QOkul Oncesi egitim yas grubundan her yas 6grencinin okulumuzda bulunmasi.
*Swiflarin zengin uyarici ve ¢ocuklarin yaraticiliklarini gelistirmeye yonelik
materyallerle donatilmis olmasi

Yonler * Smiflardaki 6grenci sayilarmin ideal olmasi

* Ogretmen kadromuzun ¢aliskan, dinamik ve okul &ncesi egitim ve ¢ocuk gelisimi
alaninda 4 yillik yiiksek 6grenim gérmiis olmasi

*Okul egitim 6gretim faaliyetlerinde paylagimciligi, ciddiyet, seffaflik, samimiyet ve
Ozveriyle islenirini yapmalari.

*Geng Dinamik ve secilmis bir egitim kadrosuna sahip olmast

* Tiim ¢aliganlarm birbiri ile uyumlu olmasi

*Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem verilmesi

* Veli memnuniyetinin iyi derecede olmasi

* Ogrencileriyle ilgilenen bir veli profiline sahip olmast.

*Okulumuzun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi.

* Okul bahgesinde a¢ik hava oyunlar1 oynayabilmek i¢in genis bir alanin olmasi

* Okulun fiziki kapasitesinin iyi kullanilmas1

* Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayigina sahip olmasi

* Degisime ve gelisime agik bir kadromuzun olmasi

* Ogretmenlerin kadrolu olmasi, 6gretmen degisiminin olmamasi
*Qgretmenlerimizin yenilik¢i yaklagimlari takip etmesi.

*Liderlik davranigmni sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi.

* Okulumuzun gevre ile iletisiminin iyi olmasi.

* Ogretmenlerimizin dgrencileri ve aileleriyle ile iyi iliskiler kurabilmesi

*Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerceklestirebilecek bir konferans salonunun olmasi.
sk

Giiclii

* Ogrenci sayilarimizin standartlara uymasinin yaninda kayit bolgesinde olup okula
gelemeyen Ogrencilerin bulunmasi

* Kalifiyeli ve ihtiyaclara cevap verecek sayida yardimei personelimizin olmamasi
*Veli ziyaretlerinin ve aile egitimi seminerlere katilimin az olmasi

*Konum itibariyle sehir merkezine uzaklig1 sebebiyle belediye hizmetlerinden yeterli
diizeyde faydalanamamasi.

* Bahce oyun parkimizn iist kisminimn agik olmasi nedeniyle yil igerisinde siirekli olarak
kullanilamamasi1 ve oyun gruplarmin yetersiz olmasi

* Okulumuza yardimsever ilgisi ve destegi olmamasi.
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*[1 MEM ve Milli Egitim Bakanlhig1 Stratejik Planlarmin Incelenmesi,
*Okul Oncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlar1 Y6netmeliginin incelenmesi,
* Personelin yasal hak ve sorumluluklart,

Firsatlar |* Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

* Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

*Ogrenci aidat iicretlerinin verilen hizmete gore diisiik olmasi.
*Velilerin egitim diizeyi,

* Calisanlarin egitim diizeyi,

*Aile yapilarindaki degisimler,

* Niifus artis1

*Beslenme aligkanliklart,

* Yasam standartlar1

*Veli ve ¢alisanlarm teknoloji kullanim kapasiteleri,

*Teknoloji alanindaki gelismeler,

*Teknolojinin egitimde kullanilmasi

*Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiyle
yakin igbirligi igerisinde bulunmasi

* Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

* Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

* Cadde ve sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi
*Dogal kaynaklarm korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

*QOkul bahg¢esini aga¢landirma,

* Sifir Atik ¢alismalart

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari, takip etmemesi.

* Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar degiskenlerin sik olmasi.
*QOgrenci aidat iicretlerinin verilen hizmete gore diisiik olmasi ve aidatlarin veliler
tarafindan 6denmek istememesi.

*Velilerin egitim diizeyleri arasinda farkliliklarin bulunmasi.

*Aile yapilarindaki degisimler olmasi

* Niifus artis1

*Beslenme aligkanliklariin ailelere gore farklilik gostermesi

* Yasam standartlar1 velilere gore farklilik gostermesi.

*Veli ve ¢alisanlarin teknoloji kullanim kapasitelerin yetersiz olmasi
*Teknoloji alanindaki gelismelerin yeteri kadar takip edilememesi.
*Teknolojinin egitim de kullanilmas1 sirasinda yasanan sikintilarin olmasi
* Personelin yasal hak ve sorumluluklarmi yeteri kadar takip etmemesi.
*Okul bah¢emizin sulama amagl kaynak suyu olmamasi.
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Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢er¢evesinde gerceklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo
amac ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari i¢in
birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 29. Tespit ve Thtiyaclar Belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme |Izleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik  |calismalarinda etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmugtir.
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is  |Aileler ile iliskileri giiclendirecek
birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul I¢i Analiz Ogrencilerin 5grenme  |Is birlik¢i dgretim tekniklerine
stilleri arasinda en agirlik verilmesi
yiiksek ytizde (%80)
sosyal 0grenmedir.
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GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

Misyon

Ozgiin, yaratici, giivenli, gelisimi destekleyen ve sevgi dolu bir ¢evrede ¢ocuklarimizin var olan
yeteneklerinin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine yardimei olmak; ¢ocuklarimizda 6grenmeye ilgi uyandirmak;
oyun yoluyla 6grenimlerini desteklemek; bilissel, sosyal, duyusal, 6z bakim, dil ve psiko-motor becerilerinin
gelisimine onemli dl¢iide katkida bulunmak ve cocugumuzun gevresi ile olan iletisimine saglikli bicimde
yardimc1 olmak

Vizyon
Biitiinsel egitime odaklanarak Ilimizin en iyi okul 6ncesi egitim kurumlarindan biri olmak ve tiim mesleki
birikimimizi ¢ocuklarla birlikte ¢gocuklarimizin hayatina olumlu dokunuslar yaparak 6zgiivenli, kendisi ve

cevresiyle barisik, mutlu, basarili, saglikli, empati gostermeyi ve paylagsmay1 bilen, karar verme yetenegine
sahip, 6grenmeye acik, yardimlasma ve dayanisma duygular1 gelismis cocuklar yetistirmektir.

Temel Degerler

Kurumsallagmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel degerleri
ve ilkeleri belirlemektir. Bu dogrultuda okulumuz temel deger ve ilkeleri belirlenerek stratejik plan
hazirlama ekibimiz tablo haline getirmis ve tablolar asagida sunulmustur.

Okulumuz temel degerleri asagida Tablo 43’te sunulmustur

Tablo 30. Temel Degerler Tablosu

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Y6netimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilim ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
naniriz.

5 Saglikli bir calisma ortamu igerisinde calisanlar1 tantyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, dgrenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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Okulumuz ilkeleri asagida Tablo 31°de sunulmustur.
Tablo 31. ilkelerimiz Tablosu
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJLERIN BELIRLENMESI

Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

TEMA Kurumsal Kapasite
" 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
mag kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
) saglanacaktir.

. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikiig sikhigi
PG 1.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan 20 0 3 1 1 2 1 6 Ay Yilhk
sayisl.
PG 1.-1.2 Agilan ana sinifi 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay villik
derslik sayisi
PG 1.1.3 Okulda diizenleme
yapilan agik hava oyun alani 20 0 1 1 1 1 1 6 Ay Yilhk
Sayisi
PSi }.1.4 lyilestirme yapilan 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay villik
katiiphane sayisi
PG 1.1.5 9!(ulda diizenleme 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay villik
yapilan atdlye sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, il MEM Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitcenin olmamasi Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli

Riskler
alanin olmamasi
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atolyeler, agik hava oyun alanlari vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme calismalari

yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000tl

Tespitler

is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi Maliyet konusunda yeterli parasal
kaynaklarin olmamasi

ihtiyaglar

Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi Olusturulacak alanlar igcin malzeme destegi
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TEMA Kurumsal Kapasite
A 1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
mag kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

.. . Hedefe Baslangig izleme Rapor

202 202 202 202 202 .
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 024 025 026 027 028 Sikiig Sikhigi
PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay villik
Sayisi
PG 1.2.2 Teknoloji
!aa-ginmhhgnyla mu::-a-dele fle 20 0 8 8 8 8 8 6 Ay Yillik
ilgili konularda egitim alan
o6gretmen sayisi
PG 1.2.3 Akran zorbaligi ve
siber zorba"!(.laf el 20 0 8 8 8 8 8 6 Ay Yillik
konularda egitim alan
oOgretmen sayisi
PG 1.2.4 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
.. . 20 0 25 50 50 70 80 6 Ay Yillik
konularda egitim alan veli
Sayisi
PG 1.2.5 Afet ve acil durum
0 1 1 1 1 1

tatbikat sayisi 20 6 Ay Villik
Koordinatér Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, il MEM

Riskler

Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi, Yaz
doénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi, Velilerin sosyal girisimcilik
konusundaki isteksizligi, Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

7000

ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari, ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi, Okul ve bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve

Tespitler N - S . .
P! ogretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmasi, Okullar arasi farkhliklar tespit etmek ve
kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmasi
ihtiyaglar Okuldaki diizenleme ¢alismalarinin yapilmast. ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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TEMA Kurumsal Kapasite

Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 2.1 Okul personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri E:Ikei(:ie (t:) Bgﬂg:ﬁlg 2024 2025 2026 2027 2028 I;:Ehrg? gfk':g
P? 2.1'.1- Hizmet ici egitim alan 20 0 5 5 ) 5 5 6 Ay Vil
yonetici sayisi

P?. %’1'2 Yu?. yuze s 20 0 8 8 8 8 8 6 Ay Yillik
egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.1.3 Uzaktan hizmet igi

egitime katilan 6gretmen 20 0 8 8 8 8 8 6 Ay Yilhik
sayisi

PG 2.1.4 Ogretmenlere

yonelik diizenlenen egitim 20 0 3 4 3 4 3 6 Ay Yilhk
sayisi

PG 2.1.5 Yiiksek lisans

egitimini siirdiiren 20 0 0 0 1 1 1 6 Ay Yillik
oOgretmen sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, il MEM, MEB

Riskler

Egitim 6gretim doneminde egitim yogunlugundan dolayi katilim saglanamamasi, Katihmin
yogunlugundan dolayi sistemin ¢okmesi, Katilim esnasinda teknolojik aletlerin bozulmasi

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

$3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

6.000tl

ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari, dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

Tespitler desteklenmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi icin finansman saglanmasi, Okullar arasi farkliliklari
tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmakicin sistem kurulmasi,
ihtiyaglar ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde
Amag 3 cok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.
Performans Gostergeleri E:Ikei(:ie (t:) Bgﬂg:ﬁlg 2024 2025 2026 2027 2028 I;:Ehrg? gfk':%:
PG 3.1.1 Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula
baslayacak olan 34 0 5 10 15 20 30 6 Ay Yilhk
¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
zglziikonr::‘: z,:)rs"kle"" 33 0 80 90 100 100 100 6 Ay Yilhk
PG 3.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi 33 0 10 30 40 50 60 6 Ay Yilhk
gocuk sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, il MEM

Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi, Yaz
dénemlerinde bélgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi, Ogrencilerin sosyal girisimcilik

REReE konusundaki isteksizligi, Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi, Yeterli
spor ekipmanlarinin ve uygun spor alaninin bulunmamasi
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak lizere, tiim
cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

Stratejiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

5000t!

ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari, Okul bahgelerinin dgrencilerin cok yénli gelisimini
destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiltlrel kazanimlarla
desteklenmesi, Okul ve mahalle spor kulipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz

Tespitler okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmasi, Okullar arasi
farkhliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

T Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi. ilgili kurumlarla is birligi

ihtiyaglar ¢ y calig yap g $ g

calismalarinin yapilmasi.

50




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
" . Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde
mag ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhign Sikhgn
PG 3.2..1 e-Portfolyo
hazirlanan cocuk orant (%) 20 0 150 160 170 170 180 6 Ay Yillik
PG 3.2.1 Egitim 6gretim yih
AEElvERel D G 20 0 30 30 40 35 35 6 Ay villik
yapilan egitim giinii orani
(%)
PG 3.2.3 Egitsel
degerlendirme ve tanilama

0 75 80 75 80 90
hakkinda bilgilendirme 20 6 Ay Yilli
yapilan veli sayisi
PG 3.2.4 Egitsel
degerlendirme ve tanilama
2 0 9 8 8 8 8

hakkinda bilgilendirme 0 6 Ay Yilik
yapilan 6gretmen orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, il MEM

Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gbéstermemesi, Yaz

Riskler doénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi, Velilerin sosyal girisimcilik
konusundaki isteksizligi, uygun spor alaninin bulunmamasi
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim slirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

stratejiler S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalari
yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000t!

ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari, Okul bahgelerinin dgrencilerin cok yénli gelisimini
destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiltiirel kazanimlarla

Tespitler desteklenmesi, Okullar arasi farkhliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak
icin sistem kurulmasi, Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

itiyaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapiimasi. ligili kurumlarla is birligi

calismalarinin yapilmasi.

Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, Okulun hedeflerine nasil ulasilacagm gdsteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler
olmaksizin hedefleri etkili bir bi¢imde uygulamaya ge¢irmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik
belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilir. Stratejiler olusturulurken Okulun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z oniinde bulundurulur.
Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin g¢ergevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
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e Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan
doneminden 6nce erigilmesi dngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmas1 gerekir.
Ancak Ongoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari agmas1 durumunda hedef ve
stratejilerin:

Daha diisiik maliyetli olanlar1 secilebilir

Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.

Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlar

esas almir.
Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz oniinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini
maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iligkisi
kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi planlanan
faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iligkilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplamu ile y1lin genel yonetim giderleri toplamina; amaglarin
maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi
durumunda ilgili giderler agirliklandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden cok hedefe veya faaliyete yonelik olan
1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri
kapsaminda yer verilir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri dikkate
alimdiginda okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda
da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 32.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacl

Hedefl.1 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 20.000

Hedef1.2 (1.000 1.500 1.500 1.500 1.500 7.000

Amac2

Hedef2.1 (1.000 1.000 1.000 1.500 1.500 6.000

Amac3

Hedef3.1 (1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000

Hedef3.2 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000

Genel
Yonetim  [5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Giderleri

TOPLAM [15.000 [15.500 15.500 16.000  [16.000  [78.000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gdzden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
kargilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarmin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde yer verilmelidir.
Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilmadigimin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okullar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere olacak sekilde
gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler ifade
edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansmin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil sonu hedeflenen deger ile
izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performanst %100’i asabilir ancak hedef performansinin 6l¢timiinde bu deger 100
olarak almir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger sifir alir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu
Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Siireci

-Performans gostergelerinin 6 aylik
c . . gerceklesme durumlarma iligkin
Birinci o .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme | ; = .. .. . .. .
.. . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
Donemi .
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarma iliskin
izlenclle Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme C
o . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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NIGDE VALILIGI

Ozeng Kardesler Anaokulu Mudurlugu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani, Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ve diger Ust politika belgeleri esas alinarak Mudurlugumuzce
benimsenen temel politika, oncelik ve ilkeler gergevesinde Midurligimiz birimlerinin katkilariyla
katiimcr yontemlerle hazirlanan Ozeng Kardegler Anaokulu Midurligu 2024-2028 Stratejik Plani

tarafimizca uygun gorulmaustur.

|
Ozeng Kardesler Anaokulu Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plani |

Stratejik Plan Ust Kurulu

- |
Sira Adi SOYADI Unvani imza \
\
[ |
1 Damla OZKAN Okul Miidiirii
‘ 2 | Ayla SARIKAYA Ogretmen
‘ 3 | Tayyibe OZLEM BAYKAL Ogretmen
‘L*
-4 | Senol OLCAY Okul Aile Birligi Bagkani
5 | Kemal DAMAR Okul Aile Birligi Uyesi
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